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Mit ihrer Studie, Die zweite Revolution in der Autoindustrie” und dem Namen ,,Lean Production” lieferte
das MIT (Massachusetts I nstitute of Technology) sowohl den Beleg fiir die erhebliche Uberlegenheit der
Japaner in Produktivitét, Flexibilitét, Schnelligkeit und Qualitét als auch ein ansprechendes Merkbild. Der
Begriff des Lean Management ist somit eine logische Erweiterung des in der weltweiten Automobilindustrie
gepragten Begriffs,, Lean Production®, welcher das nach dem 2. Weltkrieg von Toyota entwickelte
Produktionssystem mit fit und schlank kennzeichnete.

Das Lean Management umfasst zusétzlich zur schlanken Produktion ein besonderes Verhdltnis zu den
Kunden, den Lieferanten, Mitarbeitern sowie eine ungewohnliche Finanzstrategie.

Das System des Lean Management ist auf3erst komplex und umfasst das gesamte Unternehmen. Im

Mittel punkt des unternehmerischen Geschehens steht der Mensch. Es enthédlt fundierte geistige Leitlinien,
Strategien mit neuen Organi sationstiberlegungen zur L6sung der zentralen Unternehmensaufgaben und
naturwissenschaftliche - ingenieurmafdige Methoden, sowie eine Reihe Arbeitswergzeuge fir die Mitarbeiter.
In den geistigen Grundlagen werden die Leitgedanken des Unternehmens mit teilweise neuer Bedeutung
bestimmt, die z.B. die Vermeidung jeder mit einer konsequenten V erringerung nichtwertschopferischen
Téatigkeit gleichsetzt. Das Kostenprinzip bezieht bei der Nutzung aller Ressourcen die Lieferanten und die
Kunden mit in das Unternehmen ein und versucht moglichst das volle geistige Potenzial der einfachen
Mitarbeiter genauso wie das der Manager zu nutzen.

Das Lean Management organisiert dezentral ungewohnlichen Arbeitsprinzipien, wie strikte Kunden- und
Qualitatsorientierung, Gruppenarbeit, sowie einer sorgféltigen Planung der Aktivitéten. Zur Umsetzung
werden Basiskonzepte, wie z.B. Kaizen (standige V erbesserung), Kanban (produktionsorientierte
Kundenorientierung), Just in Timein der Produktion und Logistik, Total Quality Management fir die
Unternehmensqualitét, Simultaneous Engineering in der Entwicklung und Produktionsplanung, sowie
Qualitatszirkel (Form der Arbeitsorganisation und der Mitarbeiterbeteiligung) eingesetzt. Dazu bedient man
sich sowohl der einer Reihe von hochentwickelter Methoden des Industrial- und Quality-Engineering als
auch einfacher Probleml 6sungs- und Planungswerkzeuge fir jeder.

Eine néhere Erlauterung einiger der oben aufgefiihrten Konzepte erfolgt in einem spéteren Kapitel.
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From reader reviews:
Jeff Williams:

This Lean Management (German Edition) book is not really ordinary book, you have after that it the world is
in your hands. The benefit you receive by reading this book is usually information inside this e-book
incredible fresh, you will get information which is getting deeper a person read alot of information you will
get. Thiskind of Lean Management (German Edition) without we comprehend teach the one who looking at
it become critical in considering and analyzing. Don't be worry Lean Management (German Edition) can
bring if you are and not make your case space or bookshelves become full because you can haveit in the
lovely laptop even cellphone. This Lean Management (German Edition) having fine arrangement in word
and also layout, so you will not experience uninterested in reading.

Laura Thompson:

The event that you get from Lean Management (German Edition) could be the more deep you rooting the
information that hide inside the words the more you get enthusiastic about reading it. It doesn't mean that this
book is hard to comprehend but Lean Management (German Edition) giving you buzz feeling of reading.
The copy writer conveys their point in specific way that can be understood by means of anyone who read this
because the author of this reserve is well-known enough. This kind of book also makes your own vocabulary
increase well. Making it easy to understand then can go with you, both in printed or e-book style are
available. We recommend you for having that Lean Management (German Edition) instantly.

AndriaMiguel:

Reading areserve can be one of alot of exercise that everyone in the world adores. Do you like reading book
consequently. There are alot of reasons why people enjoyed. First reading areserve will give you alot of
new info. When you read a book you will get new information because book is one of a hnumber of waysto
share the information or maybe their idea. Second, reading through a book will make a person more
imaginative. When you studying a book especially fictional book the author will bring you to definitely
imagine the story how the personas do it anything. Third, it is possible to share your knowledge to others.
When you read this Lean Management (German Edition), it is possible to tells your family, friends and soon
about yours publication. Y our knowledge can inspire average, make them reading a publication.

Fern Gooding:

Y ou can spend your free time to learn this book this book. This Lean Management (German Edition) is
simpleto bring you can read it in the recreation area, in the beach, train in addition to soon. If you did not
possess much space to bring the particular printed book, you can buy typically the e-book. It is make you
much easier to read it. Y ou can save often the book in your smart phone. So there are alot of benefits that
you will get when one buys this book.
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