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Wissenschaftlicher Aufsatz aus dem Jahr 2002 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management,
Organisation, , 14 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Jeder Unternehmer geht
Risiken ein, wenn er sich mit seinen Produkten am Markt behaupten will. Seinen Gewinnchancen stehen die
Verlustrisiken gegeniiber. Doch was heilét , Gewinn® bzw. ,Verlust” und vor allem: fir wen ,, Gewinn“ oder
»Verlust” ? Unterstellen wir, dald im Gewinn Werte geschaffen und im Verlust Werte vernichtet werden, so
stellt sich die Frage: Wo schafft bzw. vernichtet ein Unternehmen Werte?

Die Erfahrung zeigt, dal3 diese Frage gar nicht einfach zu beantworten ist. Denn meistens entzieht sich dem
rein betriebswirtschaftlichen Blick, wo Werte geschaffen bzw. vernichtet werden. Was dem einen wertvoll
erscheint, ist dem anderen wertlos oder gar bedrohlich. Die einen sehen z. B . im Castorbehélter eine Chance,
weil er Probleme bei der Zwischenlagerung abgebrannter Uranstébe 16sen hilft, die anderen ein Risiko, well
sie darin eine Bedrohung fur kiinftige Generationen sehen. Was die einen begriifden, weisen die anderen
zurlick. So geraten die verschiedenen Interessengruppen innerhalb und auf3erhalb eines Unternehmens immer
wieder miteinander in Konflikt und stéren gegenseitig ihre Kreise. Die Chancen und Risiken einer
unternehmerischen Aktivitdt sind nur zu Uberschauen, wenn man ihre moglichen Konsequenzen kennt. Das
L eben sorgt aber immer wieder fur Uberraschungen, Zufélle und Schicksal sschiage, mit denen niemand
gerechnet hat. Die prinzipielle Ungesichertheit des Daseins macht das Management von Risiken so
schwierig.

Unternehmerische Risiken konnen allerdings in ihrer Komplexitét mit Hilfe von Suchmustern leichter
identifiziert werden. Diesist eine wichtige Voraussetzung fir ihre Bewéaltigung. Ignorierte Risiken kénnen
durch die Hintertlr einem Unternehmen lbel zusetzen. Es ist dann nicht darauf vorbereitet und reagiert
haufiger falsch. Ganzheitliches Risiko-Management rechnet auch mit Schaden, die nicht mehr rein monetar
ausgeglichen werden kdnnen. Es kennt die Grenzen von Kosten-Nutzen-Analysen und nimmt gerade auch
Risiken in den Blick, die neben den monet&ren noch andere Werte bedrohen.

In einem ersten Schritt gebe ich einige Hinweise zur Entstehung von Risiken. Nur wenn wir ihre ,, Ursachen”
kennen, kdnnen wir MalRnahmen zur Beseitigung oder wenigstens Einddmmung finden. Der Merksatz hierzu
lautet: , Risiken entstehen durch Bedrohung von Werten®.
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From reader reviews:
Abd Graham:

Reading a book tends to be new life style within this era globalization. With reading through you can get a
lot of information that will give you benefit in your life. With book everyone in thisworld could share their
idea. Publications can also inspire alot of people. A great deal of author can inspire their reader with their
story as well astheir experience. Not only the storyline that share in the books. But also they write about the
ability about something that you need illustration. How to get the good score toefl, or how to teach your
young ones, there are many kinds of book that you can get now. The authors on earth always try to improve
their expertise in writing, they aso doing some investigation before they write for their book. One of them is
this Ganzheitliche Betrachtung und Bewadltigung unternehmerischer Risiken (German Edition).

Andrea Toliver:

Reading can called brain hangout, why? Because if you find yourself reading a book specifically book
entitled Ganzheitliche Betrachtung und Bewaltigung unternehmerischer Risiken (German Edition) your brain
will drift away trough every dimension, wandering in each aspect that maybe mysterious for but surely can
be your mind friends. Imaging each and every word written in a reserve then become one form conclusion
and explanation this maybe you never get ahead of. The Ganzheitliche Betrachtung und Bewaltigung
unternehmerischer Risiken (German Edition) giving you a different experience more than blown away your
head but also giving you useful information for your better life on this era. So now let us teach you the
relaxing pattern thisis your body and mind will likely be pleased when you are finished examining it, like
winning an activity. Do you want to try this extraordinary paying spare time activity?

Jose Wilson:

Isit you actually who having spare time in that case spend it whole day by watching television programs or
just telling lies on the bed? Do you need something totally new? This Ganzheitliche Betrachtung und
Bewadltigung unternehmerischer Risiken (German Edition) can be the solution, oh how comes? The new
book you know. Y ou are and so out of date, spending your free time by reading in this new erais common
not a nerd activity. So what these ebooks have than the others?

Ruth Mullins:

In this erawhich isthe greater man or who has ability to do something more are more specia than other. Do
you want to become one of it? It isjust ssmple way to have that. What you should do is just spending your
time not very much but quite enough to enjoy alook at some books. One of the books in the top checklist in
your reading list is usually Ganzheitliche Betrachtung und Bewdltigung unternehmerischer Risiken (German
Edition). This book which is qualified as The Hungry Hillsides can get you closer in turning into precious
person. By looking way up and review this e-book you can get many advantages.
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